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รายงานการวิเคราะห�ผลตาม 
แผนปฏบิตักิารจัดซ้ือจัดจ�างและการจัดหา  
       ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

 
 

 
 
 

 
โรงพยาบาลมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

 

 
 
 
 
 

 



 
 
 

คํานํา 
 

ด�วยโรงพยาบาลมหาชนะชัย ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดยโสธร  ได�ดําเนินการ
วิเคราะห แผนการปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง   สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ประจําป+งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จากข�อมูลการปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�างทุกแหล2งงบประมาณ  ทุกวิธีการ  ท่ีดําเนินการโดย
ส2วนงานพัสดุ  โรงพยาบาลมหาชนะชัย เพ่ือให�เป5นไปตามเกณฑ มาตรการประเมินคุณธรรมและความ
โปร2งใสในการดําเนินงานของหน2วยงานภาครัฐ  (Integrity  and  Transparency Assessment : ITA )  
ท่ีกําหนดให�ส2วนราชการวิเคราะห ร�อยละของจํานวนโครงการท่ีดําเนินการแล�วเสร็จในป+งบประมาณ  
พ.ศ.2565  จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง  และร�อยละของจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการแล�วเสร็จ
ในป+งบประมาณ พ.ศ.2565 จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างท้ังนี้เพ่ือเป5นการวิเคราะห ความเสี่ยงในการ
ทุจริตคอรัปชั่น  และเป5นข�อมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�างในป+งบประมาณต2อไป 
 โดยรายงานการวิเคราะห การจัดซ้ือจัดจ�าง  ฉบับนี้ประกอบด�วยผลการวิเคราะห เชิงปริมาณ  
ปNญหาอุปสรรค  ข�อจํากัดในการจัดซ้ือจัดจ�าง  การประหยัดงบประมาณ  แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการจัดหาพัสดุ 
 

      
                  

                                                                   งานพัสดุ กลุ2มงานบริหารท่ัวไป 
       โรงพยาบาลมหาชนะชัย 
                                                                           ธันวาคม  2565 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

ลําดับ รายการ หน�า 

1. ผลการดําเนินงานในภาพรวม 1 

2. ร�อยละของจํานวนโครงการท่ีดําเนินการแล�วเสร็จ 1 

3. สรุปผลการจัดซ้ือจัดจ�างประจําป+งบประมาณ 2565 2 

4. วิเคราะห ปNญหาอุปสรรค/ข�อจํากัด 3 

5. การวิเคราะห ความเสี่ยง 4 

6. การวิเคราะห ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 5 

7. แนวทางการแก�ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างอันจะนําไปสู2การปรับปรุงแก�ไขใน
ป+งบประมาณ 2565 

7 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะห�ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง โรงพยาบาลมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 โรงพยาบาลมหาชนะชัย ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดยโสธร  ได�ดําเนินการวิเคราะห แผนการ
ปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�าง   สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ประจําป+งบประมาณ พ.ศ. 2565 จากข�อมูลการ
ปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�างทุกแหล2งงบประมาณ  ทุกวิธีการ  ท่ีดําเนินการโดยส2วนงานพัสดุ  โรงพยาบาลมหาชนะชัย 
เพ่ือให�เป5นไปตามเกณฑ มาตรการประเมินคุณธรรมและความโปร2งใสในการดําเนินงานของหน2วยงานภาครัฐ  
(Integrity  and  Transparency Assessment : ITA )  ท่ีกําหนดให�ส2วนราชการวิเคราะห ร�อยละของจํานวน
โครงการท่ีดําเนินการแล�วเสร็จในป+งบประมาณ  พ.ศ.2565  จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง  และร�อยละของ
จํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการแล�วเสร็จในป+งบประมาณ พ.ศ.2565 จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างท้ังนี้เพ่ือเป5น
การวิเคราะห ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่น  และเป5นข�อมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ�างใน
ป+งบประมาณต2อไป 
 โดยรายงานการวิเคราะห การจัดซ้ือจัดจ�าง  ฉบับนี้ประกอบด�วยผลการวิเคราะห เชิงปริมาณ  ปNญหา
อุปสรรค  ข�อจํากัดในการจัดซ้ือจัดจ�าง  การประหยัดงบประมาณ  แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหา
พัสดุ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการดําเนินการในภาพรวม 
ในป+งบประมาณ  2565 โรงพยาบาลมหาชนะชัย ได�ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างรวมจํานวนเงินท้ังสิ้น 

29,357,560.75 บาท  จํานวนโครงการท้ังสิ้น  ดําเนินการแล�วเสร็จภายในป+งบประมาณ คิดเป5นร�อยละ 100  
วงเงินท่ีได�รับจัดสรร   
 1. เงินบํารุง  เป5นจํานวนเงิน 27,175,225.00 บาท   
 2. เงินงบค2าเสื่อมป+ 2565 เป5นจํานวนเงิน    1,675,500.00 บาท 
 

2. ร�อยละของจํานวนโครงการท่ีดําเนินการแล�วเสร็จในป�งบประมาณ 2565 จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัด
จ�าง 

จํานวน
โครงการ 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง 
เฉพาะเฉพาะจง ประกวดราคา

อิเลคทรอนิกส3 
วิธีคัดเลือก วิธีตลาด

อิเลคทรอนิกส3 
วิธีสอบ
ราคา 

วิธีกรณี
พิเศษ 

ประกวด
ราคา 

 
โครงการ 

ร�อยละ 100 
      

 
ในป+งบประมาณ  2565 โรงพยาบาลมหาชนะชัย ได�ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างรวมท้ังสิ้นโครงการ จําแนก

ตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างท่ีมีโครงการจํานวนสูงสุดคือวิธี เฉพะเจาะจง   
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3. สรุปการจัดซ้ือ/จัดจ�างประจําป�งบประมาณ 2565 แยกตามประเภทของวัสดุต8าง ๆ  ท่ีจัดซ้ือดังนี้ 

 งบประมาณตาม  ร�อยละของการ

 Plan fine  จัดซ้ือจริง เพ่ิมข้ึน/ลดลง คิดเป5น%

เวชภัณฑ 

  1. เวชภัณฑ ยา 8,920,920.00     10,425,504.91   1,504,584.91      116.87 เพ่ิมข้ึน 16.87

  2. เวชภัณฑ มิใช2ยาและวัสดุการแพทย 2,800,000.00     2,672,904.82    127,095.18-         95.46 ลดลง -4.54

  3. วัสดุทันตกรรม 985,000.00       473,177.87       511,822.13-         48.04 ลดลง -51.96

  4. วัสดุวิทยาศาสตร การแพทย 4,000,000.00     5,283,148.00    1,283,148.00      132.08 เพ่ิมข้ึน 32.08

วัสดุอ่ืน

  1. วัสดุงานบ�านงานครัว 450,000.00 653,738.00       203,738.00         145.28         เพ่ิมข้ึน 45.28

  2. วัสดุคอมพิวเตอร 230,000.00 289,385.00       59,385.00          125.82         เพ่ิมข้ึน 25.82

  3. วัสดุก2อสร�างและประปา 400,000.00 404,399.70       4,399.70            101.10         เพ่ิมข้ึน 1.10

  4. วัสดุการเกษตร 5,000.00 2,480.00          2,520.00-            49.60           ลดลง -50.40

  5. วัสดุบริโภค 1,342,000.00 862,474.00       479,526.00-         64.27           ลดลง -35.73

  6. วัสดุโฆษณาและเผยแพร2 30,000.00 16,640.00        13,360.00-          55.47           ลดลง -44.53

  7. วัสดุแต2งกาย 280,000.00 2,785.00          277,215.00-         0.99             ลดลง -99.01

  8. วัสดุนํ้ามันเช้ือเพลิงและหล2อล่ืน 750,000.00 895,430.46       145,430.46         119.39         เพ่ิมข้ึน 19.39

  9. วัสดุไฟฟbาและวิทยุ 250,000.00 250,806.12       806.12              100.32         เพ่ิมข้ึน 0.32

  10. วัสดุยานพาหนะและขนส2ง 30,000.00 13,400.00        16,600.00-          44.67           ลดลง -55.33

  11. วัสดุสํานักงาน 400,000.00 564,154.00       164,154.00         141.04         เพ่ิมข้ึน 41.04

  12. ค2าครุภัณฑ ตํ่ากว2าเกณฑ  -เงินบํารุง 500,000.00       704,101.00       204,101.00         140.82         เพ่ิมข้ึน 40.82

  13. ค2าครุภัณฑ ตํ่ากว2าเกณฑ  -งบค2าเส่ือม -                 -                -                  -              0 0.00

4,667,000.00     4,659,793.28    7,206.72-            99.85           ลดลง -0.15

ครุภัณฑ 

ครุภัณฑ วิทยาศาสตร และการแพทย -Interface -

งบค2าเส่ือม

697,000.00       658,500.00       38,500.00-          94.48           ลดลง -5.52

ครุภัณฑ สํานักงาน-Interface -งบค2าเส่ือม 278,400.00       208,000.00       70,400.00-          74.71           ลดลง -25.29

ครุภัณฑ คอมพิวเตอร -Interface -งบค2าเส่ือม 351,000.00       351,000.00       -                  100.00         ตามแผน 0.00

ครุภัณฑ งานบ�านงานครัว-Interface -งบค2าเส่ือม 24,500.00         21,000.00        3,500.00-            85.71           ลดลง -14.29

ส่ิงปลูกสร�าง-Interface -งบค2าเส่ือม 324,600.00 324,000.00       600.00-              99.82           ลดลง -0.18

ครุภัณฑ ก2อสร�าง-Interface 25,000.00         24,861.00        139.00-              99.44           ลดลง -0.56

ครุภัณฑ สํานักงาน Interface 712,000.00       712,000.00       -                  100.00         ตามแผน 0.00

ครุภัณฑ งานบ�านงานครัว- Interface 126,840.00       126,840.00       -                  100.00         ตามแผน 0.00

ครุภัณฑ การแพทย  - Interface 1,006,000.00     1,006,000.00    -                  100.00         ตามแผน 0.00

ครุภัณฑ คอมพิวเตอร  - Interface 591,900.00       591,900.00       -                  100.00         ตามแผน 0.00

ครุภัณฑ การเกษตร,อ่ืนๆ - Interface 159,915.00       159,915.00       -                  100.00         ตามแผน 0.00

ครุภัณฑ ไฟฟbาและวิทยุ-Interface -                 -                -                  -              ตามแผน 0.00

ครุภัณฑ โฆษณาและเผยแพร2-Interface 174,000.00       174,000.00       -                  100.00         ตามแผน 0.00

อาคารเพ่ือประโยชน อ่ืน-Interface 440,600.00       440,600.00       -                  100.00         ตามแผน 0.00

รวม 4,911,755.00     4,798,616.00    113,139.00-         97.70           ลดลง -2.30

ผลการจัดซ้ือ/จ�างตามแผน
รายการบัญชี  จัดซ้ือจริง  ผลต2าง 
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 งบประมาณตาม  ร�อยละของการ

 Plan fine  จัดซ้ือจริง เพ่ิมข้ึน/ลดลง คิดเป5น%

1. ค2าซ2อมแซมต2างๆ       จํานวน 2,285,500.- บาท

    1.1 ค2าซ2อมแซมปรับปรุงส่ิงปลูกสร�าง 1,200,000.00     297,786.00       902,214.00-         24.82 ลดลง -75.18

    1.2.ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ สํานักงาน 50,500.00         8,300.00          42,200.00-          16.44 ลดลง -83.56

    1.3.ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ ยานพาหนะและขนส2ง 150,000.00       99,938.20        50,061.80-          66.63 ลดลง -33.37

    1.4.ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ วิทยาศาสตร การแพทย 300,000.00       285,830.00       14,170.00-          95.28 ลดลง -4.72

    1.5.ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ คอมพิวเตอร 85,000.00         12,000.00        73,000.00-          14.12 ลดลง -85.88

    1.6.ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ ไฟฟbา 300,000.00       96,518.87        203,481.13-         32.17 ลดลง -67.83

    1.7.ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ อ่ืนๆ 200,000.00       79,380.00        120,620.00-         39.69 ลดลง -60.31

2. ค2าใช�สอยอ่ืนๆ 280,550.00       164,662.80       115,887.20-         58.69 ลดลง -41.31

รวม 2,566,050.00     1,044,415.87    1,521,634.13-      40.70 ลดลง -59.30

ผลการจัดซ้ือ/จ�างตามแผน
รายการบัญชี  จัดซ้ือจริง  ผลต2าง 

 
4. การวิเคราะห3ป;ญหาอุปสรรค / ข�อจํากัด 

 จากตารางข�างต�นสามารถวิเคราะห ปNญหาและอุปสรรคของงานจัดซ้ือจัดจ�างได�  ต2อไปนี้ 
  ในภาพรวมโรงพยาบาลมหาชนะชัย มีแผนประมาณการในการจัดซ้ือจัดจ�างต้ังไว� รวมท้ังป+งบประมาณ 

2565  จํานวน   28,850,725.00 บาท  และมีผลการจัดซ้ือจัดจ�าง  รวมท้ังสิ้น  29,357,560.75 บาท  บาท  ร�อย
ละของอัตราความสามารถในการจัดซ้ือจัดจ�าง  ได�ถึงร�อยละ  101.76ซ่ึงโดยรวมถือว2าการจัดซ้ือจัดจ�างเกิน
แผนการใช�เงิน  และมีอัตราความสําเร็จไปตามแผนสูงถึงร�อยละ  1.76 

ป;ญหาอุปสรรค  โดยภาพรวมค2าใช�จ2ายท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากงบประมาณท่ีตั้งไว�ในป+งบประมาณ 2565 ส2วนใหญ2
เป5นค2าใช�จ2ายเก่ียวกับวัสดุอ่ืน ๆ   , ยาและเวชภัณฑ มิใช2ยา   เนื่องจากในระหว2างป+ โรงพยาบาลฯ  รองรับผู�ปfวย
ติดเชื้อไวรัสโควิด-19  เป5นจํานวนมาก  ซ่ึงก2อให�เกิดรายจ2ายท่ีเก่ียวกับเนื่องกับการให�บริการโดยตรง   และการ
ให�บริการสนับสนุนด�านวัสดุสิ้นเปลืองใช�จําเป5นเพ่ิมสูงข้ึนเป5นหลัก 

ป;ญหาอุปสรรค  ด�านการจัดซ้ือเวชภัณฑ3 
4.1.1. จากตารางข�างต�นจะเห็นว2า  ยอดจัดซ้ือเวชภัณฑ มิใช2ยา , เวชภัณฑ ยา, วัสดุเภสัชกรรม, วัสดุ

วิทยาศาสตร การแพทย ,และวัสดุการแพทย  สูงกว2าแผนท่ีต้ังไว�จํานวน 16,705,920.00 บาท เป5นจํานวนเงิน  
18,854,735.60 บาท  เนื่องจากในป+งบประมาณ 2565 เกิดภาวะวิกฤติโรคระบาดโควิด 2019  ซ่ึงเกิดเหตุการณ 
แพร2ระบาดระหว2างป+  และสถานการณ ก็มีเรื่อยมาจนถึงปNจจุบัน  และในช2วงท่ีมีภาวะวิกฤติหนักช2วงกลางป+  
เนื่องจากการระบาดของโรคมีการแพร2กระจายท่ัวประเทศ  จึงมีการจัดซ้ือเวชภัณฑ เพ่ือรองรับสถานการณ 
มากกว2าปกติ  จึงส2งผลให�มียอดการจัดซ้ือเกินกว2างบประมาณท่ีตั้งไว� จึงส2งผลให�มียอดการจัดซ้ือเพ่ิมข้ึน 

ป;ญหาอุปสรรค  ด�านวัสดุท่ัวไป (เพ่ือการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงพยาบาลฯ) 
4.1.2.  จากตารางข�างต�นจะเห็นว2า วัสดุท่ัวไปมียอดการจัดซ้ือตํ่ากว2าแผนท่ีต้ังไว� จํานวน   4,667,000.00 

บาท เป5นซ้ือจริงจํานวน  4,659,793.28 บาท  เนื่องจากในป+งบประมาณ 2565 คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลมี
นโยบายในการซ้ือผ�ามาตัดชุดคนไข�เอง จึงทําให�ค2าวัสดุเครื่องแต2งกายลดลงไม2ได�ซ้ือตามแผน และยังมีการแพร2
ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ตลอดท้ังป+  และโรงพยาบาลฯ  รองรับผู�ปfวยติดเชื้อไวรัสโควิด-19 เป5นจํานวนมาก  
จึงมีความจําเป5นท่ีต�องสนับสนุนวัสดุอุปกรณ ต2าง ๆ   จึงมียอดการจัดซ้ือสูงกว2าแผนท่ีต้ังไว�ในวัสดุบางประเภท  
เช2นวัสดุสํานักงาน วัสดุงานบ�านงานครัว วัสดุก2อสร�าง อีกท้ังวัสดุเชื้อเพลิงและหล2อลื่อมีราคาเพ่ิมสูงข้ึนอย2าง
ต2อเนื่อง 
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ป;ญหาอุปสรรค  ด�านค8าใช�จ8ายต8าง ๆ เพ่ืองานบริการทางการแพทย3และงานสนับสนุนบริการ 
4.1.3.  จากตารางข�างต�นจะเห็นได�ว2า  ในภาพรวมค2าใช�จ2าย (ค2าใช�สอย)  มียอดการใช�จ2ายไม2สูงกว2า

แผนท่ีตั้งไว�   
ป;ญหาอุปสรรค  ด�านการจัดซ้ือครุภัณฑ3 

  ในส2วนการจัดซ้ือครุภัณฑ    ในภาพรวมไม2สูงกว2างบประมาณท่ีตั้งไว�  แต2ในบางรายการมีการ
จัดซ้ือสูงกว2าแผนท่ีตั้งไว�   
  รวมท้ังครุภัณฑ คอมพิวเตอร  เนื่องจากมีการใช�งานมานาน เสื่อมสภาพ ทําให�ต�องจัดซ้ือทดแทน
เครื่องเดิมท่ีชํารุด  จึงมียอดสูงกว2าแผนท่ีตั้งไว� เพ่ือให�เป5นการเตรียมความพร�อมด�านเทคโนโลยี   ให�รองรับการ
บริการให�มีประสิทธิภาพ  และมีความจําเป5นเร2งด2วนท่ีจะต�องใช�งานในสภาวะฉุกเฉินดังกล2าววข�างต�นด�วย  จึงทํา
ให�มียอดการจัดซ้ือสูงกว2าแผนท่ีตั้งไว� 
 
5. สรุปป;ญหาและอุปสรรค / ข�อจํากัด 

1. สาเหตุหลักเกิดจากการแพร2ระบาดของไวรัสโควิด -19  ซ่ึงมีการแพร2ระบาดหนักในระหว2าง
ป+งบประมาณ  ส2งผลให�โรงพยาบาลฯ  มีการจัดต้ังโรงพยาบาลเป5นโรงพยาบาลสนาม 
Cohort ward  ดังนั้นค2าใช�จ2ายต2างๆ  ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริการหลัก  คือยาและเวชภัณฑ   
จึงมียอดเพ่ิมสูงข้ึนกว2าแผนท่ีต้ังไว�  

ตลอดจนค2าวัสดุสิ้นเปลืองเพ่ือสนับสนุนการบริการหลัก   ไม2ว2าจะเป5นวัสดุสําหรับ
อุปโภค  บริโภค  วัสดุสําหรับการจัดเตรียมสถานท่ีให�พร�อมสําหรับรองรับสถานการณ   และ
เนื่องจากเขตพ้ืนท่ีอําเภอมหาชนะชัย มีการจัดต้ังศูนย พักคอย  สําหรับรองรับผู�ปfวยท่ีรอรับ
การบริการใน  Cohort ward  อีกด�วย  จึงเป5นสถานการณ ท่ีโรงพยาบาลฯ  ไม2ได�มีการ
วางแผนงบประมาณไว�รองรับสถานการณ ดังกล2าว 

2. ปNญหาทางสภาพคล2องทางการเงิน   ส2งผลให�โรงพยาบาลฯ  จัดสรรงบประมาณให�มีความ
สมดุลเพียงพอ  เพ่ือรองรับสถานการณ ยังไม2มีประสิทธิภาพเท2าท่ีควร  จึงทําให�มี การจัดซ้ือ
สูงกว2าแผนท่ีตั้งไว� 

6. การวิเคราะห3ความเส่ียง  
  จากการวิเคราะห ปNญหาและอุปสรรคตามท่ีกล2าวข�างต�น  โดยภาพรวมป+งบประมาณ 2565 แบ2ง
ออกเป5น  ดังนี้ 

1. ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  คือ หากโรงพยาบาลฯ มีปNญหาทางการเงิน  งบประมาณมีไม2
เพียงพอและเกิดภาวะวิกฤติทางการเงินอย2างรุนแรง  จะทําให�กระทบต2อการให�บริการผู�ปfวย  
ดังนั้นในการจัดทําแผนงบประมาณการใช�เงิน  ควรมีการคาดการณ ถึงเหตุการณ หรือ
สถานการณ ท่ีอาจเกิดข้ึนไว�ล2วงหน�า   เพ่ือความเพียงพอของงบประมาณ 

2. ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  หากโรงพยาบาลฯ  ไม2มีวางแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ สํานักงาน
ให�มีสภาพพร�อมใช�  รวมท้ังการวางแผนการจัดซ้ือทดแทน  เพ่ือรองรับสภาวะการณ ท่ีมีการ
ใช�งานเพ่ิมสูงข้ึน  ก็จะก2อให�เกิดค2าใช�สอยเพ่ิมสูงข้ึนตามลําดับ 
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7. การวิเคราะห3ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
วิเคราะห3ป;ญหาท่ีเกิดข้ึน  เปรียบเทียบกับแนวทางการประหยัดงบประมาณ 
 

ป;ญหาท่ีเกิดข้ึน แนวทางการประหยัดงบประมาณ 
1. จากการดําเนินโครงการใน
ป+งบประมาณ  2565 ด�านการ
จัดซ้ือเวชภัณฑ3  เกิดการจัดซ้ือ
มากกว2าปกติเนื่องจากสถานการณ 
โรคระบาดไวรัสโควิด 2019 

1. จากสถานการณ โรคระบาดท่ีเกิดข้ึน  เป5นสถานการณ ท่ีไม2อาจ
ควบคุมได�  หน2วยงานจะต�องมีการวางแผนการบริหารพัสดุภายใน
โรงพยาบาลฯ  โดยการสํารวจ sub stock เพ่ือการพยากรณ 
ระยะเวลาท่ีจะสามารถรอคอยสินค�าในการจัดซ้ือพัสดุครั้งต2อไปได�
อย2างมีประสิทธิภาพ   รวมท้ังจะต�องมีการเลือกจัดซ้ือเวชภัณฑ 
เท2าท่ีจําเป5นและปริมาณท่ีเหมาะสม     

2. ด�านวัสดุท่ัวไป สําหรับการ
สนับสนุนภารกิจหลัก    

2. จากสถานการณ โรคระบาดท่ีเกิดข้ึน  เป5นสถานการณ ท่ีไม2อาจ
ควบคุมได�  หน2วยงานจะต�องมีการวางแผนการบริหารพัสดุภายใน
โรงพยาบาลฯ  ให�มีประสิทธิภาพ  การปรับปรุง  อาคารสถานท่ี  
การสนับสนุนวัสดุงานบ�านงานครัวท่ีจําเป5นต�องสนับสนุนผู�ปfวย  
รวมท้ังค2าวัสดุเชื้อเพลิง  ท่ีมีความจําเป5นอย2างมากในการรับส2ง ต2อ
ผู�ปfวย  ล�วนเป5นปNจจัยท่ีเพ่ิมสูงข้ึนตามจํานวนผู�ปfวย  และ
สถานการณ การแพร2ระบาดของไวรัสโควิด -19       -    โรง
พยาบาลฯ ควรมีการส2งเสริมช2างฝ+มือในการจัดหา  จัดทํา
นวัตกรรมท่ีประหยัดวัสดุอุปกรณ    เพ่ือทดแทนวัสดุบางอย2างท่ีมี
ราคาสูง    
- ตลอดจนการนําวัสดุท่ีมีอยู2เดิมเข�ามาประยุกต ใช�    
  เพ่ือให�เกิดประโยชน สูงสุด 
- ในส2วนงานซ2อมบํารุงควรมีแผนการดูแลระบบไฟฟbา  ส2อง

สว2าง  ให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน  เพ่ือให�เกิดความพร�อมใช�
ตลอดเวลา  มิใช2เพียงการซ2อมแซมในเฉพาะเวลาท่ีเกิดการ
ชํารุดเท2านั้น    

 
3. ด�านค2าใช�สอย  บางรายการมียอด

การจัดจ�างเหมาบริการสูงกว2าแผน
ท่ีตั้งไว� เช2น ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ 
สํานักงาน , ค2าเบ้ียประกันภัย  
เป5นต�น 

3. ดําเนินการเก็บประวัติการซ2อมบํารุงครุภัณฑ   เพ่ือดูมูลค2า
การซ2อมบํารุง   และจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซ้ือใหม2เพ่ือให�
รองรับการใช�งาน    

4. ด�านการจัดซ้ือครุภัณฑ   บาง
รายการมีมูลค2าสูงกว2าแผน
งบประมาณท่ีตั้งไว�   

4. ควรต้ังแผนประมาณการในกลุ2มครุภัณฑ ท่ีจําเป5นต�องใช�ใน
ภาวะฉุกเฉิน 
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8. วิเคราะห3ความสามารถในการประหยัดงบประมาณได�ในป�งบประมาณ 2565 

(เฉพาะรายการท่ีลดลงเปFนจํานวนเงินท่ีมีสาระสําคัญ) 

รายการ ประหยัด

งบประมาณ

ได�ร�อยละ 

เหตุผลท่ีประหยัดได� 

ด�านเวชภัณฑ3ใช�ไป   

1. วัสดุทันตกรรม 
 

51.96 เนื่องจากโรคระบาดไวรัสโควิด 19 ทําให�โรงพยาบาลฯ  
หยุดการให�บริการทางทันตกรรม   จึงทําให�เกิดยอด
การจัดซ้ือลดลง 

  2. เวชภัณฑ มิใช2ยาและวัสดุ

การแพทย  

4.54 

 

 

ด�านวัสดุท่ัวไปใช�ไป   

  1. วัสดุบรโิภค 35.75 โดยรวมในป+งบประมาณ 2564 สามารถประหยัด
งบประมาณได� 4 รายการ เนื่องจากในระหว2างป+  มี
การให�บริการผู�ปfวยติดเชื้อไวรัสโควิด -19 โดยส2วนใหญ2 
จึงทําให�ค2าใช�จ2ายส2วนใหญ2ไปสูงกับรายการท่ีมีความ
จําเป5นโดยตรงกับงานบสนับสนุนด�านการบริการ   

  2. วัสดุแต2งกาย 99.01 

 3.วัสดุการเกษตรและวัสดุอ่ืนฯ 50.40 

  4. วัสดุโฆษณาและเผยแพร2   44.53 

5. วัสดุยานพาหนะและขนส2ง 55.33  

ด�านค8าซ8อมแซมต8าง ๆ  

ค2าซ2อมแซมปรับปรุงสิ่งปลูกสร�าง 

 

 

 

 

 

 

75.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ป+งบประมาณ 2564 ด�วยสภาวะทางการเงินของ
โรงพยาบาลฯ  อยู2ในภาวะท่ีต�องเฝbาระวัง  จึงมี
นโยบายในการชะลอการปรับปรุงสิ่งปลูกสร�างต2าง ๆ  
ในกรณีท่ีไม2จําเป5นเร2งด2วน ผู�อํานวยการมีนโยบายใน
การเพ่ิมศักยภาพช2างในโรงพยาบาล โดยให�เพ่ิมจํานวน
ช2างซ2อมบํารุงท่ีมีความเชี่ยวชาญมากข้ึน มีการควบคุม  
ดูแล  รักษา  เครื่องมืองานช2างอย2างเคร2งครัด  จํากัด
การใช�งานเฉพาะช2างผู�ชํานาญการเท2านั้น  และจัดเก็บ
ในห�องท่ีมีความปลอดภัย  จึงทําให�มีการจัดจ�างช2าง
นอกโรงพยาบาลน�อยลง   แต2ยังคงมีใช�งานในการ
ปฏิบัติราชการ ได�อย2างมีประสิทธิภาพ 



ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ สํานักงาน 83.56  

ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ ยานพาหนะและ
ขนส2ง 
 
 

33.37 

 

งานยานพาหนะและขนส2ง  มีการกําหนดแผนการซ2อม
บํารุงอย2างชัดเจน  จึงมีการเฝbาระวังการชํารุดเสียหาย  
และในป+งบประมาณ 2565 โรงพยาบาลฯ  ได�รับ
จัดสรรรถยนต ราชการใหม2เพ่ิมเติม  จึงส2งผลให�มี
ค2าใช�จ2ายในด�านการซ2อมแซมลดลง 

ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ คอมพิวเตอร  85.88  

ค2าซ2อมแซมครุภัณฑ อ่ืนๆ 60.31  

ค2าใช�สอยอ่ืนๆ 41.31  

 
9.แนวทางการแก�ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง   อันจะนําไปสู8การปรับปรุงในป�งบประมาณ 

2566 
แผนพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ในส2วนงานพัสดุ  ของโรงพยาบาล

มหาชนะชัย ซ่ึงจะใช�เป5นแนวทางในการบริหารจัดการในป+งบประมาณ 2566 
1.จากสถานการณ โรคระบาดท่ีเกิดข้ึน  และมีทีท2าว2าจะยังคงระบาดต2อเนื่องไปอีกระยะหนึ่งซ่ึง

สถานการณ ดังกล2าวเป5นสถานการณ ท่ีไม2อาจควบคุมได�  หน2วยงานจะต�องมีการวางแผนการบริหารพัสดุภายใน
โรงพยาบาลฯ  โดยการสํารวจ sub stock เพ่ือการพยากรณ ระยะเวลาท่ีจะสามารถรอคอยสินค�าในการจัดซ้ือพัสดุ
ครั้งต2อไปได�อย2างมีประสิทธิภาพ   รวมท้ังจะต�องมีการเลือกจัดซ้ือเวชภัณฑ เท2าท่ีจําเป5นและปริมาณท่ีเหมาะสม     

2.  ดําเนินการเก็บประวัติการซ2อมบํารุงครุภัณฑ ทุกประเภท  จัดระบบการควบคุมทะเบียน
ทรัพย สินให�มีประสิทธิภาพ  เพ่ือท่ีจะสามารถตรวจสอบมูลค2าการซ2อมบํารุงในการประกอบการตัดสินใจบริหาร
จัดการได�   รวมท้ังประเมินและจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซ้ือใหม2เพ่ือให�รองรับการใช�งาน   และจัดให�มีบุคลากรท่ี
รับผิดชอบดูแลรักษาโดยเฉพาะ   เพ่ือลดโอกาสของเครื่องขัดข�อง  และการใช�งานผิดวิธี 

3. ควบคุมการจัดซ้ือครุภัณฑ ทุกประเภท  โดยคํานึงถึงการใช�งบประมาณอย2างประหยัด  จัดซ้ือ
เท2าท่ีจําเป5น   เพ่ือให�การใช�งบประมาณท่ีมีอยู2อย2างจํากัด  และควรตระหนักและคํานึงมูลค2ากับประโยชน ท่ีได�รับ   
รวมท้ังขอบเขตในการจัดซ้ือควรให�อยู2ในงบประมาณท่ีเหมาะสม   

  4. จัดซ้ือจัดจ�างให�มีความเป5นปNจจุบัน  เช2นก2อนการจัดซ้ือจัดจ�างต�องมีการปฏิบัติตามข้ันตอน
การจัดซ้ือจัดจ�างอย2างเคร2งครัด  เพ่ือลดความเสี่ยงต2อการปฏิบัติงานไม2ถูกต�องตาม พรบ.2560 รวมท้ังระยะเวลา
ในการจัดหาพัสดุได�ทันต2อความต�องการใช�ของแต2ละหน2วยงาน 

5. จัดให�บุคลากรท่ีปฏิบัติงานด�านพัสดุ  เข�ารับการอบรม สัมมนา  ในโครงการจัดซ้ือจัดจ�าง
ภาครัฐต2าง ๆท่ีหน2วยงานรัฐจัดข้ึน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ความเข�าใจในการปฏิบัติงาน 

6. ชี้แจงถึงบทกําหนดโทษของ พรบ.การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  ให�
หน2วยงานทราบ  เพ่ือให�ตระหนักถึงความรับผิดหากกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างไม2เป5นธรรม  อาจจะโดยเจตนา
หรือไม2เจตนาก็ตาม  



7. จัดการบริหารงานคงคลังให�มีประสิทธิภาพ  พยากรณ เวชภัณฑ   และวัสดุให�มีความเพียงพอ
เหมาะสมต2อความต�องการใช�เงิน  เพ่ือให�เกิดภาระในการบริหารจัดการน�อยลง   

 
 

 
 
 

.........................................ผู�วิเคราะห /สรุป 
                                                (นางสาวณัฏฐนันท  พันธะไชย)    

                                                นักวิชาการพัสดุ       
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